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      CCAAUUSSAASS  CCOOMMUUNNEESS  DDEELL  FFRRAACCAASSOO  DDEE  LLOOSS  NNEEGGOOCCIIOOSS        
LLaa  ffaallttaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ooppoorrttuunnaa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  yy  ccoonnffiiaabbllee,,  rreepprreesseennttaa  uunnaa  ccaauussaa  iimmppoorrttaannttee  ddeell  ffrraaccaassoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss..  

 

 
 

EExxiisstteenn  mmuuyy  ddiivveerrssaass  ccaauussaass  ddeell  ffrraaccaassoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss,,  ppeerroo  ppooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  llaa  mmaayyoorr  ddee  eellllaass  eess  llaa  iinneexxppeerriieenncciiaa  oo  
iinnccoommppeetteenncciiaa  ddee  llooss  aaddmmiinniissttrraaddoorreess  ddee  llaass  eemmpprreessaass,,  yy  eenn  uunnaa  ppeeqquueeññaa  ppaarrttee,,  llaa  nneegglliiggeenncciiaa,,  ffrraauuddeess  yy  ddeessaassttrreess..  
  
LLaa  iinneexxppeerriieenncciiaa  lllleevvaa  ccoonnssiiggoo  ddeeffiicciieenncciiaass  eenn  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llaass  eemmpprreessaass,,  ssiieennddoo  llaass  pprriinncciippaalleess::  

  DDeeffiicciieenncciiaass  ddee  ddiirreecccciióónn::  
oo  TToommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  eeqquuiivvooccaaddaass..  
oo  FFaallttaa  ddee  pprrooffeessiioonnaalliissmmoo..  

  CCaarreenncciiaa  ddee  pprroodduuccttooss  ccoommppeettiittiivvooss..  
  FFaallttaa  ddee  ppoollííttiiccaass  aaddeeccuuaaddaass  ddee  ppeerrssoonnaall,,  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss,,  ddee  mmeerrccaaddooss  yy  ddiissttrriibbuucciióónn..  
  DDeebbiilliiddaaddeess  eenn  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  ffiinnaannzzaass,,  ccaarreenncciiaa  ddee  eessttrruuccttuurraa  ffiinnaanncciieerraa  aaddeeccuuaaddaa  aa  ccoorrttoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo..  
  CCoommppeetteenncciiaa  aagguuddaa..  
  FFaaccttoorreess  eexxtteerrnnooss  ffuueerraa  ddeell  aallccaannccee  ddee  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  llaa  eemmpprreessaa..  

  
EEssttaass  ddeeffiicciieenncciiaass  ddee  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ccaauussaann  llaa  ddeessaappaarriicciióónn  ddee  llaass  eemmpprreessaass,,  yy  ppuueeddee  aaffiirrmmaarrssee  qquuee  eessttaass  ttiieenneenn  
ssoolluucciióónn  ssii  ssee  ccuueennttaa  ccoonn  pprrooffeessiioonnaalliissmmoo,,  aauuttoorriiddaadd,,  pprroodduuccttoo  yy  rreeccuurrssooss  ssuuffiicciieenntteess,,  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
eemmpprreessaa..  
  
LLaass  ddeebbiilliiddaaddeess  eenn  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  ffiinnaannzzaass  ssee  ppuueeddeenn  rreessuummiirr  eenn  22  ddooss  pprroobblleemmaass::  

  DDeeffiicciieenncciiaass  qquuee  ppuueeddeenn  eexxiissttiirr  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ddee  ccaappttaacciióónn  ddee  ooppeerraacciioonneess  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuu  mmeeddiicciióónn,,  ccllaassiiffiiccaacciióónn,,  
rreessuummeenn,,  iinnffoorrmmaacciióónn  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa,,  ccoonnffiiaabbiilliiddaadd,,  ooppoorrttuunniiddaadd,,  eettcc..,,  ppaarraa  qquuee  aayyuuddee  aa  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  aa  ffoorrttaalleecceerr  
ssuu  jjuuiicciioo  oo  ddeecciissiióónn  ssoobbrree  ccuuaallqquuiieerr  aassuunnttoo..  

  EEssttrruuccttuurraa  ffiinnaanncciieerraa  aa  ccoorrttoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo..  
  
LLaass  eemmpprreessaass  ccuueennttaann  ccoonn  ddooss  cciiccllooss  ffiinnaanncciieerrooss..      

  CCoorrttoo  PPllaazzoo::  QQuuee  eenn  ttéérrmmiinnooss  ddee  ddiinneerroo,,  eess  ccoonnoocciiddoo  ccoommoo  ““ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo””;;  eell  ccuuaall  ssee  uuttiilliizzaa  eenn  llaa  ooppeerraacciióónn  
ddiiaarriiaa  ddeell  nneeggoocciioo,,  ddeebbiieennddoo  tteenneerr  uunnaa  lliiqquuiiddeezz  qquuee  ppeerrmmiittaa  ddeessaarrrroollllaarrssee  aa  llaa  eemmpprreessaa..    AA  eessttee  rreessppeeccttoo  hhaayy  qquuee  
rreeccoorrddaarr  qquuee  llooss  aaccttiivvooss  cciirrccuullaanntteess  ddeebbeenn  sseerr,,  ggeenneerraallmmeennttee,,  ddooss  ttaannttooss  ddee  llooss  ppaassiivvooss  cciirrccuullaanntteess..    SSiinn  
eemmbbaarrggoo,,  ddeebbee  vviiggiillaarrssee  llaa  mmiinniimmiizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  qquuee  llooss  aacccciioonniissttaass  oobbtteennggaann  mmaayyoorreess  
rreennddiimmiieennttooss  ssoobbrree  ssuu  ppaattrriimmoonniioo..  SSee  ppuueeddeenn  rreessuummiirr  llooss  pprriinncciippaalleess  pprroobblleemmaass  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  ccoonncceeppttooss::  
  CCaarreenncciiaa  ddee  eeffeeccttiivvoo  ppoorr  ffaallttaa  ddee  ppllaanneeaacciióónn  aaddeeccuuaaddaa..  
  EExxcceessoo  eenn  iinnvveerrssiióónn  ddee  ccuueennttaass  ppoorr  ccoobbrraarr  ddee  cclliieenntteess,,  yyaa  sseeaa  ppoorr  ccrrééddiittooss  aammpplliiooss  oo  ppoorr  aattrraassoo  eenn  ssuuss  ppaaggooss,,  

oo  ppoorr  uunnaa  ccoommbbiinnaacciióónn  ddee  aammbbooss..  
  EExxcceessoo  eenn  iinnvveerrssiióónn  ddee  iinnvveennttaarriiooss  oorriiggiinnaaddaa  ppoorr  uunnaa  ppllaanneeaacciióónn  ddeeffiicciieennttee  oo  ppoorr  iinnvveerrssiioonneess  mmuuyy  

ddiivveerrssiiffiiccaaddaass,,  llaass  ccuuaalleess  nnoo  pprroodduucceenn  rreennddiimmiieennttooss  nnoorrmmaalleess..    FFaallttaa  ddee  rroottaacciióónn  aaddeeccuuaaddaa  yy  ggeenneerraacciióónn  ddee  
iinnvveerrssiioonneess  oobbssoolleettaass..    

  DDeeffiicciieenncciiaass  eenn  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  ddee  llooss  ffiinnaanncciiaammiieennttooss  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo..  
  

LLaa  bbuueennaa  rreellaacciióónn  ddee  llooss  aaccttiivvooss  cciirrccuullaanntteess  ccoonn  llooss  ppaassiivvooss  cciirrccuullaanntteess,,  aassíí  ccoommoo  llaa  lliiqquuiiddeezz  ddee  ssuuss  
iinnvveerrssiioonneess  cciirrccuullaanntteess,,  ssoonn  ddee  iimmppoorrttaanncciiaa  vviittaall,,  yy  ssuu  vviiggiillaanncciiaa  yy  ppllaanneeaacciióónn  rreeqquuiieerreenn  mmuucchhaa  aatteenncciióónn..    EEll  
ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo  ddeebbee  sseerr  ddiinnáámmiiccoo,,  ttrraannssffoorrmmaarrssee  ccoonnssttaanntteemmeennttee  ddee  eeffeeccttiivvoo  aa  mmaatteerriiaass  pprriimmaass,,  pprroodduuccttoo  
tteerrmmiinnaaddoo,,  ccuueennttaass  ppoorr  ccoobbrraarr  yy  nnuueevvaammeennttee  aa  eeffeeccttiivvoo..  
CCuuaallqquuiieerr  eettaappaa  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  qquuee  nnoo  fflluuyyaa  pprroodduucciirráá,,  oobbvviiaammeennttee,,  uunn  pprroobblleemmaa..  

  
  LLaarrggoo  ppllaazzoo::  EEssttáá  ffoorrmmaaddoo  ppoorr  iinnvveerrssiioonneess  ppeerrmmaanneenntteess  yy  oobblliiggaacciioonneess  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  qquuee  ddeebbeerráánn  tteenneerr  uunnaa  

rreellaacciióónn  aapprrooppiiaaddaa,,  ddee  mmaanneerraa  qquuee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  iinnyyeecctteenn,,  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ddeepprreecciiaacciióónn  yy  aaggoottaammiieennttoo,,  aall  cciicclloo  
ffiinnaanncciieerroo  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo  yy  qquuee  ééssttee  ggeenneerree  eell  eeffeeccttiivvoo  nneecceessaarriioo  ppaarraa  lliiqquuiiddaarr  llaa  ddeeuuddaa  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo..    LLooss  pprriinncciippaalleess  
pprroobblleemmaass  qquuee  ssee  pprroodduucceenn  eenn  eessttee  cciicclloo  ppuueeddeenn  rreessuummiirrssee  eenn::  
  IInnvveerrssiioonneess  ppeerrmmaanneenntteess  iimmpprroodduuccttiivvaass  yy  oobbssoolleettaass..  
  CCoommpprroommiissooss  ddee  aammoorrttiizzaacciióónn  ddee  ddeeuuddaass  ffuueerraa  ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ffiinnaanncciieerraa  ddee  llaa  eemmpprreessaa..  
  CCaappiittaall  ccoonnttaabbllee  iinnaapprrooppiiaaddoo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  nneeggoocciioo..  
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EEss  iimmppoorrttaannttee  sseeññaallaarr  qquuee  eenn  ttiieemmppooss  iinnffllaacciioonnaarriiooss  yy  ccoonn  ccaammbbiiooss  ddrraammááttiiccooss  eenn  llaa  ppaarriiddaadd  ddee  llaass  mmoonneeddaass  eexxttrraannjjeerraass,,  llaa  
ccaarreenncciiaa  ddee  llaa  nniivveellaacciióónn  ddee  llooss  aaccttiivvooss  yy  ppaassiivvooss  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  ppuueeddeenn  ppoonneerr  eenn  lliiqquuiiddaacciióónn  aa  uunnaa  eemmpprreessaa  ddee  uunn  
ddííaa  ppaarraa  oottrroo..    TTaammbbiiéénn  eess  vviittaall  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  ffoonnddooss  iinntteerrnnooss,,  yy  ppoorr  úúllttiimmoo,,  eess  mmuuyy  rreeccoommeennddaabbllee  ccoonnoocceerr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaa  
uuttiilliiddaadd..  
  
LLaa  ffaallttaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ooppoorrttuunnaa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  yy  ccoonnffiiaabbllee,,  rreepprreesseennttaa  uunnaa  ccaauussaa  iimmppoorrttaannttee  ddeell  ffrraaccaassoo  ddee  
llooss  nneeggoocciiooss..  
  
UUnn  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttaabbiilliiddaadd  qquuee  ccrroonnoollóóggiiccaammeennttee  nnoo  mmiiddaa,,  ccllaassiiffiiqquuee,,  rreeggiissttrree  yy  rreessuummaa  ccoonn  ccllaarriiddaadd  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  
ccuuaalliittaattiivvaa  eexxpprreessaaddaa  eenn  uunniiddaaddeess  mmoonneettaarriiaass,,  pprroommuueevvee  eell  ffrraaccaassoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss,,  ppoorrqquuee  eell  aaddmmiinniissttrraaddoorr  eessttaarráá  
ttoommaannddoo  ddeecciissiioonneess  eenn  ffoorrmmaa  iinnttuuiittiivvaa,,  yy  mmiieennttrraass  mmááss  ggrraannddee  yy  ccoommpplleejjoo  sseeaa  eell  nneeggoocciioo,,  mmaass  ddeecciissiioonneess  eeqquuiivvooccaaddaass  
eessttaarráá  ttoommaannddoo..  
  
PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ffiissccaall  eell  nneeggoocciioo  ppooddrráá  eessttaarr  ccuuaannttiiffiiccaannddoo  yy  lliiqquuiiddaannddoo  llooss  iimmppuueessttooss  eenn  ffoorrmmaa  
ddeeffiicciieennttee  yy  nnoo  ooppoorrttuunnaa,,  lloo  qquuee  ddaa  lluuggaarr  aa  ssaanncciioonneess  yy  ppaassiivvooss  ccoonnttiinnggeenntteess  ppoorr  eell  ppaaggoo  ddee  iimmppuueessttooss  ddeeffiicciieenntteess,,  oo  aa  ppaaggooss  
mmaayyoorreess  ddee  lloo  qquuee  iimmppoonneenn  llaass  lleeyyeess  iimmppoossiittiivvaass  ppoorr  ttoommaarr  uunnaa  bbaassee  ddee  ccuuaannttiiffiiccaacciióónn  nnoo  rreeaalliissttaa..  
  
LLaa  ppeeqquueeññaa  yy  mmeeddiiaannaa  eemmpprreessaa  ccaaee  ccoonn  ffrreeccuueenncciiaa  eenn  eessttaa  ccaauussaa  ddee  ffrraaccaassoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss,,  ppoorr  nnoo  aassiiggnnaarr  oo  ccoonnttaarr  ccoonn  
llooss  rreeccuurrssooss  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  eessttee  ffiinn..  
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